















and Strategic Renewal for family business:
Case study of Dojima Sake Brewery
曽　根　秀　一 　
The present paper reviews previous research on family-operated
company theory and focuses on internationalization strategies and
innovations, for which there are few previous studies.
A noted case study is Dojima Sake Brewery, which produces sake
that has expanded into the United Kingdom. The company made a
groundbreaking initiatives in the sake industry.
Examples include the departure from conventional business practices,
high value-added strategies, and local production. These will be discussed
through interviews with the management and employees.
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のの（Chua, Chrisman and Sharma, 1999; Ibrahim, Angelidis and Parsa,
2008; Zahra and Sharma, 2004）、比較的進んでこなかったともいえる。しか
し、2005年には Journal of Family Business Strategyが創刊され、近年で
は、企業家精神、数世代にわたる継続性、事業承継（Habbershon and Pistrui,






























（Dojima Sake Brewery UK & Co.）




























4) 平成 29 年度の酒税収入の内訳は、4 割超がビール（約 5,768 億円）、発泡酒（約 937 億円）、
チューハイや新ジャンル飲料が大部分を占めるリキュール（約 1,866 億円）となる。これらを
合わせると、低アルコール飲料で約 3 分の 2 を占める（国税庁, 2018）。
5) 国税庁（2018）によると、昭和 50 年に 1,675 千 kl あった清酒消費量は、平成 28 年には 537
























































ながら、その生産量は中小企業 30%、大手 70%である（図表 4）。さらに、そ
（図表 3）輸出先（地域）別輸出製造業者（上位 10 か国）
（出所）国税庁（2019）をもとに筆者作成。
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輸出製造業者（者）  清酒の輸出数量 (kl) 
  構成比    構成比  
中小 (1,397 者 ) 747 94.1% 6,774(4,574) 30% 
大手 (47 者 ) 47 5.9% 15,818(8,537) 70% 
合計 (1,444 者 ) 794 100.0% 22,592(13,111) 100% 
（注）1「輸出数量」欄の括弧内は特定名称の数量











































































































































と思っています。私が、あなたのところのお酒は、このワインと比べて 100 分の 1 の値打ちし
かありませんと言うと怒りだします。何を言うのか、ワインなど放っておいてもできる酒だと言






































































































本稿作成にあたっては、堂島酒醸造所（Dojima Sake Brewery UK & Co.）の
CEOである橋本清美氏，蔵人のトニー・ミッチェル氏にご協力賜りました。記
して感謝いたします。もちろんありうべき誤謬はすべて筆者に帰するものです。
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